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VIDA
ASOCIATIVA

ENCUENTROS

MAS RELEVANTES

Encuentros
en la Cumbre

En 2021 pudimos
retomar los Encuentros
de primeros ejecutivos
presenciales, tratando

temas como la
importancia de la
digitalizacién o el
déficit de talento en las

organizaciones espafolas.
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111

ACTIVIDADES

+3700

ASISTENTES

Satisfaccion

. global

8,5 satisfaccidon
59% NPS

Talleres y
Management talks

Sesiones practicas y de
co-creaciéon, donde se
comparten experiencias
y retos, en un clima de
confianza, generando
posibles soluciones
de forma conjunta.

Foros de intercambio

Grupos estables
de profesionales
con intereses
comunes, centrados
en actividades de
benchmarking y
aprendizaje.

Jornadas abiertas

Jornadas abiertas
centradas en aspectos
de gestidn, en las que
ofrecemos visibilidad

a nuestros socios y
clientes, compartiendo

experiencias reales.

Action Tanks

Ciclos de varias
sesiones sobre un
tema de interés,
como la innovacién
o el liderazgo, para
contribuir al desarrollo
profesional de los
profesionales de las
organizaciones socias.



Anuario 2022
Club Excelencia en Gestidn

CLUB
FORO ANUAL ( ,EXCELENCIA
2021 EN GESTION
VIDA FORO

ASOCIATIVA ANUAL
+4 50 I I %ﬂmcf
ASISTENTES v - -
|
17
PONENTES
|
3 Satisfaccion
TALLERES global

EXCLUSIVOS 8,72 satisfaccion
PARA SOCIOS 57,97% NPS

35 agendas estan Benas, y estan ner
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REUNIONES

ANUALES

16 de marzo
Hacia la transformacién en
las AAPP’s

En esta sesidon se presentd
la publicacién en la que los
miembros del
bajado en las dltimas sesio-
nes, sobre transformacion del
Modelo institucional, desa-
rrollada con la colaboracién
de ISDEFE denominada “Guia
Practica: Herramientas para la
transformacién de las AAPP’s”.

Foro han tra-

23 de junio
Cémo hacer frente a los retos
del liderazgo y de la cultura
en la AAPP

20 de octubre
Gestion de los Grupos de
interés en las AAPP’s

FORO
ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

20

ORGANI-
ZACIONES

AGENCIA DE SALUT PUBLICA
DE BARCELONA - ASPB

AJUNTAMENT D ESPLUGUES
AJUNTAMENT DE SANT CUGAT
AYUNTAMIENTO DE ALCOBENDAS
AYUNTAMIENTO DE GIJON/XIXON
AYUNTAMIENTO DE MADRID
AYUNTAMIENTO DE MOSTOLES
BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS
COMUNIDAD DE MADRID

DIPUTACIO DE BARCELONA
DIPUTACIO DE TARRAGONA

DIRECCION GENERAL DE
GOBERNANZA PUBLICA

FUNDACION ESPANOLA PARA LA
CIENCIAY LATECNOLOGIA

INSTITUTO NACIONAL DE LA
SEGURIDAD SOCIAL - INSS

MINISTERIO DE POLITICA TERRITORIAL Y
FUNCION PUBLICA

SECRETARIA DE ESTADO DE FUNCION
PUBLICA (Lider del Foro)

ORGANISMO AUTONOMO RECAUDACION
Y GESTION TRIBUTARIA BADAJOZ - OAR

PUERTOS DEL ESTADO

ORGANISMO AUTONOMO DE
RECAUDACION Y GESTION
TRIBUTARIA - REGTSA

SERVICIO DE GESTION Y RECAUDACION
TRIBUTARIA DIPUTACION JAEN

TESORERIA GENERAL DE LA
SEGURIDAD SOCIAL
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REUNION
ANUAL DE

DOS
SESIONES

FORO

19y 20 de abril
Xll Jornada Anual de Excelencia en la
Gestion Universitaria

De la adaptacion a la transformaciéon en la
gestion de las Universidades con la Universitat
Politécnica de Catalufia como anfitriona.

Julio 2021

Renovacion del liderazgo del Foro

El afio pasado fue la renovacién del liderazgo
del Foro de Universidades, el nuevo equipo de
coordinacién liderado por D? Yolanda Cerezo,
Vicerrectora de Calidad y Transformacion
Organizacional de la Universidad Francisco
de Vitoria, acompanada por: la Universidad
de Jaén, la Universidad de Deusto, la
Universidad Internacional de Andalucia, la
Universidad Internacional de Valencia, la
universitat Oberta de Catalufia, la Universitat
Polithecnica de Cataluia y la Universidad
de Valladolid. Han trabajando
activamente en la identificacion de las lineas
de actuacion del Foro de Universidades 2022,
que han presentado el pasado 3 de febrero.

estado

UNIVERSIDADES

28

ORGANI-
ZACIONES

FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT
OBERTA DE CATALUNYA - Miembro

del Equipo de coordinacién
UNIVERSIDAD DE ALCALA
UNIVERSIDAD DE ALMERIA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA

UNIVERSIDAD DE DEUSTO - Miembro

del Equipo de coordinacién
UNIVERSIDAD DE GRANADA
UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN - Miembro

del Equipo de coordinaciéon
UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA
UNIVERSIDAD DE MALAGA
UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID -

Miembro del Equipo de coordinacién
UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO
UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID

UNIVERSIDAD FRANCISCO DE VITORIA
- Lider del Equipo de Coordinacién

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA Miembro del
Equipo de coordinacién
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
DE VALENCIA (VIU) - Miembro

del Equipo de coordinacién

UNIVERSIDAD MIGUEL
HERNANDEZ DE ELCHE

UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE MADRID (UPM)

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

UNIVERSITAT AUTONOMA
DE BARCELONA (UAB)

UNIVERSITAT DE BARCELONA
UNIVERSITAT DE LLEIDA
UNIVERSITAT JAUME |

UNIVERSITAT POLITECNICA DE
CATALUNYA (UPC) - Miembro

del Equipo de coordinacién

UNIVESIDAD CAMILO JOSE CELA
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3 24 de marzo S MANAGEMENT ALK B2 1 6 COLEGIO ARULA
Ma:agement Talk sobre el Reto 2ADAPTACION 0 COLEGIO BASE
de futuro en los coles TRANSFORMACION ' '
REUNIONES EN LAS METODOIOGIAS ORGANIZACIONES coLeGio BRITANICO DE ARAGON

Se celebré un Management Talk )
ANUALES 9 DE TRABAJO? COLEGIO HISPANO INGLES DE TENERIFE
sobre el Reto de futuro en los coles: e AR

iAdaptacion o transformacién en
las metodologias de trabajo? Con
el colegio base como anfitrién. Se
publicé un White paper.

COLEGIO INTERNACIONAL
SEK CIUDALCAMPO

COLEGIO JOYFE

COLEGIO LEGAMAR

COLEGIO MARE DE DEU DEL CARME

28 de junio .
El colegio del futuro hoy COLEGIO RAMON Y CAJAL - Lider del Foro
Se publicé una infografia COLEGIO SALLIVER

COLEGIO SAN CERNIN
30 de noviembre

El quéy el por qué de los
espacios de aprendizaje activos

COLEGIO TOMAS MORO (ECUADOR)
COLEGIOS ALKOR Y VILLALKOR
COLEGIOS CASVI

EL CENTRO INGLES

GRUPO SOROLLA

20
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REUNIONES

21

ANUALES

25 de febrero

Reunioén con el Experto: La

digitalizacion en sanidad,
entre el funcionamiento
y la transformacién.

Abordamos el reto de las
organizaciones sanitarias
de mantener un adecuado
equilibrio en el proceso de
digitalizacién entre la ges-
tidn del funcionamiento,
trabajando basicamente en
el corto plazo, y la gestién
de la transformacion, pre-
pardndose para el manana.

10 de septiembre
Reunion con el Experto:
La innovacion en Sani-
dad, nuevos proyectos
para un reto permanente

Dos experiencias de
cémo abordar el camino
de lainnovacién en las
organizaciones sanitarias,
entendido como la Unica
opcidn para su sosteni-
bilidad a largo plazo.

24 de noviembre
IX Foro Excelencia
en Sanidad 2021

En esta ocasion se
presento la nueva Guia

de Interpretacién del
Modelo EFQM 2020 para
el sector sanidad. También
se han compartido las
buenas practicas finalistas
del Premio 2021.

cus -

-t W

GUIADE =
INTERPRETACION DEL
MODELO EFOM

SECTOR SANIDAD

Q== Quumtlt Wouironsaiu

16 de diciembre
Jornada: Cémo generar
confianza a través de

la gestion excelente

En colaboracién con la
AEF (Asociacion Espafiola
de Fundaciones) con el
objetivo de como dotar

a las fundaciones de un
modelo de gestidn sdlido,
que las ayude a ser mas
agiles y que facilite e
impulse su transformacion
para obtener mejores
resultados y prepararlas
mejor para el futuro.
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43

ORGANIZACIONES

SANIDAD

AGENCIA DE SALUT PUBLICA
DE BARCELONA - ASPB

AREA DE SALUD VALLADOLID OESTE
ASEPEYO

ASISPA

ASISTENCIA DENTAL EUROPEA
BANC DE SANG I TEIXITS

BENITO MENNI CASM

CASER RESIDENCIAL

CENTRO SAN JUAN DE DIOS
DE CIEMPOZUELOS

CESMA, MUTUA DE
ANDALUCIA Y DE CEUTA

CLINICA SAN MIGUEL
COMPLEJO ASISTENCIAL BENITO MENNI
COMUNIDAD DE MADRID

CONFEDERACION ESTATAL DE
PERSONAS SORDAS (CNSE) MADRID

CONSORCI SANITARI INTEGRAL

CRUZ ROJA ESPANOLA
EULEN

FUNDACIO ACADEMIA DE
CIENCIES MEDIQUES

FUNDACIO AMPANS
FUNDACIO SANITARIA DE MOLLET
FUNDACION INSTITUTO SAN JOSE

GERENCIA DE ASISTENCIA
SANITARIA DE SORIA

GRUP SANT PERE CLAVER
GRUP SOM VIA

GRUPO SOCIAL ONCE

HERMANAS HOSPITALARIAS ACAMAN

HERMANAS HOSPITALARIAS DEL
SAGRADO CORAZON DE JESUS

HLA HOSPITAL UNIVERSITARIO MONCLOA

HM HOSPITALES

HOSPITAL GREGORIO MARANON

HOSPITAL MARE DE DEU DE LA MERCE
HOSPITAL SAGRAT COR - MARTORELL
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ZARAGOZA
HOSPITAL SAN RAFAEL

HUCASVE

MC MUTUAL

MUTUA INTERCOMARCAL

MUTUA MONTARNESA

MUTUA TERRASSA

ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUAN
DE DIOS.HOSPITAL SANTA CLOTILDE

PLENA INCLUSION
QUIRONSALUD

UMIVALE
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APRENDIZAJE

ALUMNOS FORMADOS

235

235 profesionales han realizado
el curso oficial de introduccién al
Modelo EFQM (versién 2020).

EVALUADORES ASESORES

FORMADOS

269

269 profesionales se
han actualizado o se han
certificado como evaluadores
asesores EFQM (version
2020 del Modelo EFQM).

CURSOS REALIZADOS

39

39 cursos realizados con 551
asistentes, de los cuales, el 51%
ha sido formacion abierta y el
49%, formacion a medida.

23

EVALUACIONES ONLINE

25%

Se han realizado un total
de 31 evaluaciones online.

53,94% 8,39
NET PROMOTER PROMEDIO DE
SCORE SATISFACCION
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APRENDIZAJE - BENCHMARKING

Nuevos formatos de aprendizaje y bench-
marking entre organizaciones como los
Action Tank, en colaboracion con lideres del
sector.

114

PARTICIPANTES

Satisfaccion
global

7,8 satisfaccidon
26% NPS

24

ACHON JANK o= ..

1 EDICION

DE INNOVACION [

ONLINE

I.OS LiDERES DEL
FUTURO
i ON

NEXT LEADER 1~

Con la colaboracién de

@ OPINNO

WE DELIVER IMPACT THROUGH INNOVATION

Con la colaboracién de

sem@



BENCHMARKING

Nuestras actividades de Benchmarking
se han basado en reuniones de grupo e
interaccion B2B basada en el aprendizaje.

El grupo 500+ Gran Empresa, integrado

por 11 organizaciones con Sello EFQM
500+, se reline para compartir de manera
eficiente y transparente las buenas practicas,
experiencias, dificultades y retos, para la
mejora de la gestién y de los resultados.

Anuario 2022
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CaixaBank

7
enagas

fll, ManpowerGroup

& Santander

25
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PREMIO
BUENAS PRACTICAS

s &
70 9 5

BUENAS PRACTICAS —— Educacién
PRESENTADAS

Universidad

Comité Carlos Calvo Mufoz
Técnico Cristina Martinez Mourin
Daida Gonzélez Salamanca
Eduardo Rodriguez

Fatima Ballesteros Castellano
lvan Molina Carbonell

José Ferndndez Ferndndez

26
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— Sanidad —— Gran
organizacién

Juan Alberto Pérez Pérez
Juan Ferrandiz

Laura Cuello

Maria Taulats

Marisa Mufioz- Caballero
Matias Garcia Barredo
Néstor Vilella Barba

Club Excelencia en Gestién

PREMIO P .
O, Buenaspracticas
en Gestion IV EDICION

E— Pyme

Pedro Luis Iglesias
Rafael Abajo
Ramén Palacios
Sergio Diaz Conde

Toni Rosellé Calzada



Alberto Pardo Hernandez

Subdirector General de Cali-
dad Asistencial y Cooperacién
Sanitaria. Direccion General
de Humanizacién y Atencién al
Paciente. Consejeria de Sani-
dad de la COMUNIDAD DE
MADRID y coordinador del
Foro de Excelencia en Sanidad

del Club Excelencia en Gestién.

Tomas Castillo

Director Gerente de AMICA.

Miguel Cendegui Gimeno

Director General del COLE-
GIO BRITANICO DE ARAGON
y Coordinador del Foro de
Excelencia en Educacién del
Club Excelencia en Gestidn.

Pau Negre

CEO de FUNDACION SCIO y
Socio y Director de COMTEC. .

PREMIO
BUENAS PRACTICAS

Yolanda Cerezo Lépez

Vicerrectora de Calidad y
Transformacion Organiza-
cional FUNDACION UNI-
VERSIDAD FRANCISCO DE
VITORIA 'y Coordinadora del
Foro de Universidades del
Club Excelencia en Gestion.

Santiago Roca Martin

Director de Planificacion.
Evaluacién y Calidad de la
UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYAy represen-

tante de TELESCOPI ESPANA.

27

Anuario 2022
Club Excelencia en Gestién

Jurado
Institucional

Carlos Adrados Bueno

Subdirector de Calidad y
Cliente. Direccion General de
Seguridad, Procesos y Sis-
temas Corporativos. ADIF.

Ignacio Babé Romero

Director General del CLUB
EXCELENCIA EN GESTION.
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FINALISTAS

HOSPITAL CLINICO CARDIO RED
SAN CARLOS Cardio Red: Una

red clinica para
cuidar de un millén
de corazones.

Personal en turnos
fijos vs. Rotatorios.

Anuario 2022
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Categoria:
Sanidad

GANADOR

HOSPITAL GENERAL
UNIVERSITARIO
GREGORIO MARANON

Cuidando al paciente
mas alla del hospital:
Digitalizacion de la
atencion farmacéutica.

“q Hospital Universitario
Gregorio Maranén

Sal umﬂad rld Comunidad de Madrid
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'PREM‘O Categoria:
BUENAS PRACT'CAS Univ%rsid‘ad

FINALISTAS GANADOR
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL z
UNIVERSIDAD DE JAEN DE VALENCIA DE JAEN
Infraestructura verde de la Redisefio estratégico del ADA. Asistente Diaital
Universidad de Jaén: Plan Campus Virtual para garantizar . 9
de gestién del arbolado. una experiencia de ensefanza- al a | um nad O.

aprendizaje 6ptima, sostenible
e innovadora acorde con el
contexto digital de nuestros
docentes y estudiantes.

Universidad de Jaén

29
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'PREM‘O Cateqgoria:
BUENAS PRACTICAS | Educacion

GANADOR
FINALISTAS GRUPO SOROLLA
EDUCACION
Espectaculo solidario “Dromo:

ORDEN DE LA COLEGIO MANUEL , o
COMPANIA DE MARIA PELETEIRO a Flying Dream” inspirado y
En Compaiiia, con un Educacion en Valores. disefiado en los valores que
mismo Propdsito y compartimos y transmitimos

diferente Estrategia. .
al alumnado asi como en

el propdsito “Formando

personas para volar alto” para
la implicaciéon y difusién a
todos lo grupos de interés.

EDUCACION

30




PREMIO
BUENAS PRACTICAS

FINALISTAS
ENAIRE AVANZA
El bienestar de las Proyecto Diferenciacion.
personas, la clave de un Sistematica para el logro de
servicio excelente donde metas estratégicas, fomento de
la seguridad es lo primero. la responsabilidad y creatividad,
catalizador del conocimiento
compartido y motor del
cambio para la innovacion
dentro y fuera de Avanza.
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Categoria:
Gran Organizacion

GANADOR

SOGEVISO

Programa de

Acompafamiento para la

mejora socio-economica
de familias vulnerables.

sS0geviso



PREMIO
BUENAS PRACTICAS

FINALISTAS
MERCAGRANADA FUNDACION PRODE
Optimizacion de Herramienta para
consumos en electricidad gestionar los PPA
en la unidad alimentaria de las personas
de Granada. con discapacidad
intelectual y personas.

Anuario 2022
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Categoria:

Pyme

GANADOR

ALBERTA NORWEG

Renovacidn del

plan de innovacion
afadiendo como
objetivos los 17 ODS.

ALBERTA
NORWEG

32
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MODELO EFQM

El Modelo EFQM es el marco de gestion, mas reco-
nocido y utilizado a nivel mundial, que ayuda a las El
organizaciones a abordar la transformacion desde MOdeIO
el punto de vista de la gestion, para alcanzar el éxito EFQM

y mejorar significativamente su rendimiento. Una
herramienta relevante y vital para gestionar una
organizacién que desee un futuro sostenible a largo

plazo. Y

489 105

DESCARGAS FJEMPLARES
DEL RESUMEN VENDIDOS S o

33



EVALUACION EFQM
Y RECONOCIMIENTO

S5

NUEVOS SELLOS
V2013

68

NUEVOS SELLOS
V2020
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EVALUACION EFQM
Y RECONOCIMIENTO

El Club Excelencia en Gestidn
ha sido reconocido en 2021
como «Outstanding Certified
Organization», ganador en la
categoria de EFQM Partner
Awards.

EFQM Partner Award

Outstanding Certified Recognition
Organisation for 2021

Winner

Club Excelencia en Gestion

CLUB
o EXCELENCIA

EN GESTION ; /' )
K

Russell Longmuir
CEQ,EFQM

35



EVALUACION EFQM
Y RECONOCIMIENTO

Sector Modelo Modelo
EFQM 2013 | EFQM 2020

Administracién Puablica 1

Agroalimentacién 3 1

Ambito Autonémico 1

Ambito Estatal 1 1

Ambito Local 11 5

Asociaciones, ONG, Colegios 79 13

Profesionales, Camaras de Comercio

Banca 1 2

Colegios 18 8

Construccion 1

Consultoria 2 1

Educacion 15

Formacién Empleo 46 6

Fundaciones 16 9

Hospitales y Atencion Primaria 27 6

Industria 1

Anuario 2022
Club Excelencia en Gestién
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Sector Modelo Modelo
EFQM 2013 | EFQM 2020

Industria Manufacturera 7

Infraestructuras 2 1

Mutuas 4 2

Otros Servicios 10 3

Sanidad 5

Servicios 12

Servicios Profesionales 2 1

Socio Sanitario 7 3

Suministro de Energia 1 1

TIC's 3

Transporte - Logistica 3

Transporte y Logistica 1

Turismo y Hosteleria 1 1

Universidades 8 2

*Total de sellos por sector a diciembre de 2021
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Esther Ariza, CEO y Lider de

D ’:\) E M ‘ O Transformacién en Airfal Internacional S.A.
4 Joseba Arano, Director de Gestidn FEtica,
G ESTI O N EXCELENTE Excelente y Responsable en Pascual.
I

Marino Barasoain, Director en
I N N OVADO RA Y Fundacién Navarra para la Excelencia.

Oscar Codén, Director General
SOSTEN I B LE en Fundacion Capgemini.
Pablo Garcia-Valdecasas, Director

General de Transparencia y Atencién al
/ Ciudadano en Comunidad de Madrid.

PREMIO Gestién Excelente Comité

NACIONAL Innovadora y Sostenible Técnico Silvia Sancho, Subdirectora General
de Inspeccién de los Servicios
de la AGE. Ministerio de Politica
Territorial y Funcidn Publica.

ité Beatriz Lopez
Comite ) .p Susana Aguado, Directora
Evaluador 'nésGomis en Fundacién EXECYL.

Jesus E. Martin Pozas
Tommaso Canonici, Founding Partner

& Managing Director en Opinno.

Joan Ramén Dalmau

Jose Antonio Calvo Maguregui
José Antonio Calvo Mainar Ignacio Babé, Director General en
José Ramon Garcia Aranda Club Excelencia en Gestion.

Julidn Vi te B Antoli
witan vicente Bravo Antofin Alfredo Millan, Director de Club

Excelencia en Gestién, como
Secretario del Comité Técnico.

Xavier Rubiralta

37



Anuario 2022
Club Excelencia en Gestién

DREMIO

GESTION EXCELENTE,
INNOVADORA Y
SOSTENIBLE

PREMIO /

Gestidn Excelente

NACIONAL

Innovadora y Sostenible

38

Jurado
Institucional

Alberto Duran

Presidente del CLUB
EXCELENCIA EN GESTION

y Vicepresidente del
GRUPO ILUNION

Miguel Angel Lépez
Presidente de SIEMENS

Sara Bieger

Presidenta de la Camara
Franco Espanola
LA CHAMBRE

Carina Cabezas

Presidenta de SODEXO

Joao Penedo

Consejero Delegado
de ZARDOYA OTIS

Marcelino Oreja

Vicepresidente CLUB
EXCELENCIA EN GESTION
y Consejero de ENAGAS

Mariola Martinez

Presidenta de XEROX

Fidel Rodriguez

Viceconsejero de
Universidades, Ciencia
e Innovacion de la
COMUNIDAD DE MADRID

Marta Labata

Directora General de
BSM BARCELONA DE
SERVEIS MUNICIPALS

Ignacio Babé

Director General del CLUB
EXCELENCIA EN GESTION

* D. Raul Blanco Secretario General de Industria y PYME
MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

No asistié a la reunién, si al acto de entrega en el Foro
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PREMIO)

GESTION EXCELENTE,

INNOVADORAYY
SOSTENIBLE

3

CATEGORIAS

18

CANDIDATURAS

TERCER SECTOR
7 candidaturas

FINALISTAS

®R AUTISMO
AL SEVILLA

-
SETTAL LA U 18 3403 5 LHim

GANADOR

A amica

39

PYME

6 candidaturas

FINALISTAS

() AIMPLAS &) Colegio salliver
confianza

N—% Desde o7 creciendo en

GANADOR

GRAN ORGANIZACION
5 candidaturas

FINALISTAS

LEITAT C ILUNION Hotels

managing technologies

GANADOR

CHLAUNIVERSITARIO MONGLOA
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PLAIAFORMA DE
CONOCIMIENTO

DOCUMENTOS
DISPONIBLES

tien
alo largo del 2021 se incremen té

369 4.045
BUENAS DOCUMENTOS
PRACTICAS DESCARGADOS

La plataforma de conocimiento

DOCUMENTOS MAS DESCARGADOQS

e mas de 7.300 d oooooo tosy E'[Fg,\,ﬁ () ALBERTA
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el commmnisia..

ElModelo EFQM l'eoono;ale lasolidez de la gestion de
Ibercajay el impulso de su digitalizacion

455

ONLINE

LARAZON

Castilla y Ledn

EXECYL y el Club Excelencia
en gestion, unidos para
potenciar la transformacion
de las organizaciones

El objetivo es impulsar a estas companias a través de la
excelencia, la transparencia, la innovacion, la ética y la
sostenibilidad

Execyl. io Bab, director general y CEQ del Club
Excolencia en Gestion. suscriben of acuerde HJH} FURDACKIN EXECYL

a Paco Havi
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Econamia

El Club Excelencia en Gestion supera
los 40.000 profesionales formados

en sus 30 anos de historia
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QUE 2020

La Fundacion Jiménez
Diaz, Premio a la
Excelencia en Gestion
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mundo en recibir EFQM Global Award
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4.948
SEGUIDORES

-

ClubExcelencia-CEG
@Club_Excelencia

Asociacion empresarial que facilita la #mejora de la #gestion, contribuyendo al éxito
a lo largo del tiempo #Excelencia #compartiendoymejorando

@ Espafia (7 clubexcelencia.org [ Se unié en septiembre de 2010

2.156 Siguiendo  5.597 Seguidores
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Club Excelencia en Gestidn =

caﬂdad

Caligag . Transformaclon

Club Excelencia en Gestion

Compnrllendu ¥ mejorando Jumos
Organizeciones sin dnimo de

u Susana y 1 contacto mas trabajan aqui - 63 emplead
(atsioweb @) (wie)

Inicio  Acercade  Publicaciones  Empleos  Personas  Eventos Mis =

Acerca de

econocimiento

2% MAS QUE 2020

23% MAS QUE 2020

31% MAS QUE 2020
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RSC
PROYECTOS
CON IMPACTO
N LA SOCIEDAD

En linea con nuestro propdsito
tratamos de generar confianza
en el futuro de la sociedad.
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Un proyecto para transformar el modelo educativo

Be TalentSTEAM

Plataforma colaborativa para impulsar la transformacion del
modelo educativo y fomentar las vocaciones STEAM con mas
de 100 organizaciones que ya conforman la red, respondiendo
a una nueva realidad, ligada a la cuarta revolucién industrial con
el objetivo de ser un referente, que aporta un alto valor afa-
dido para hacer de Espafia un pais més competitivo, de mayor
talento, que reduzca las brechas sociales.

En 2021 se han retomado las visitas presenciales a empresas por
parte de los alumnos y celebrado la 47 edicién del Concurso de
|deas Socialmente Innovadoras (SIM_4) y de la 2% edicion Hacka-
tén Digital de proyectos de Innovacién Social.

Be TalentSTEAM Capgomini@® @ 30 g

W adiSON  PROTICTON  NOTICUSYAMTRCULOS sukmos

Nace la Fundacion Capgemini, que recoge el
legado de la Fundacion Altran,
impulsora de #BeTalentSTEAM

[

Be TalentSTEAM

P s Femdiin Capgemini | o Club Excetencia e Gastsdn Arnmaturmssiin del musaln sdsceiv

iQué es BeTalentSTEAM?




RSC
PROYECTOS
CON IMPACTO
N LA SOCIEDAD

En linea con nuestro propdsito
tratamos de generar confianza
en el futuro de la sociedad.
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Un proyecto para poner en valor la gestion
excelente de las organizaciones

Contribuyendo a un futuro

Iniciativa que busca poner en valor la gestidn excelente de las
organizaciones como uno de los factores para crear la sociedad
del futuro y que cuenta ya con mas 100 apoyos de entidades y
empresas de todos los sectores.

Este afio hemos celebrado las primeras reuniones oficiales para

presentar ante el Gobierno la iniciativa Contribuyendo a un
futuro.

Obdumcn o)

EN GESTION EFQM

CONTRIBUYENDO A

UN FUTURO

MAS SOSTENIBLE

DE LAECONOMIAESPANOLA v . &




R S C Objetivos de Desarrollo Sostenible

5 ODS

PROYECTOS En linea con nuestro propdsito, seleccionamos los 5 ODS en los
que mas podemos contribuir a través de nuestras actividades y
CONIMPACTO | ==
N LASOCEDAD | e W
YBIENESTAR DE CALIDAD

En linea con nuestro propdsito
tratamos de generar confianza
en el futuro de la sociedad.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

17 fisn
(&)
LOS OBJETIVOS @

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE
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RSC
PROYECTOS
CON IMPACTO
N LA SOCIEDAD

En linea con nuestro propdsito
tratamos de generar confianza
en el futuro de la sociedad.
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Contribuyendo de forma colaborativa
a un planeta mas sostenible

Plogging

Realizamos jornadas especiales de trabajo en equipo en plena
naturaleza realizando ‘plogging’ para mostrar el compromiso
constante del Club con el cuidado del medio ambiente, con

la sostenibilidad y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
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Claves de la empleabllidad para el futuro
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PRESUPUESTO Y CIERRE
EJERCICIO 2021
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Balance abreviado al 31 de diciembre de 2021 (Expresado en Euros)

ACTIVO 31/12/2021  31/12/2020
A) ACTIVO NO CORRIENTE ‘ 107.559,74‘ 167.725,67
I. Inmovilizado intangible 62.918,46 124.646,63
I1l. Inmovilizado material 34.058,94 35.590,10
VI. Inversiones financieras a largo plazo 10.582,34 7.488,94
B) ACTIVO CORRIENTE ‘ 1.121 .483,94‘ 586.199,08
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 285.112,90 118.026,22
V. Inversiones financieras a corto plazo 273.049,25 248.356,89
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 563.321,79 219.815,97
TOTAL ACTIVO| 1.229.043,68 753.924,75

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2021 31/12/2020

A) PATRIMONIO NETO

A-1) FONDOS PROPIOS

674.757,96
674.757,96

616.544,65
616.544,65

I. Fondo social 532.192,93 530.397,93
Il. Reservas 86.146,72 125.298,36
2. Otras reservas 86.146,72 125.298,36
IV. Excedente del ejercicio 56.418,31 -39.151,64

B) PASIVO NO CORRIENTE

l. Provisiones a largo plazo

C) PASIVO CORRIENTE

5.000,00
5.000,00
549.285,72

5.000,00
132.380,10

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 446.262,72 117.852,10
VI. Periodificaciones a corto plazo 103.023,00 14.528,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO| 1.229.043,68| 753.924,75
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2021 2020

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO ‘

1. Ingresos de la actividad propia 676.000,68  670.864,78
a) Cuotas de asociados y afiliados 625.665,68 663.864,78
¢) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 50.335,00 7.000,00

2.Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil 974.598,50  598.051,79

6. Aprovisionamientos -29.493,85 -57.142,89

7. Otros ingresos de la actividad 8.195,73 8.231,09

8. Gastos de personal -740.798,84) -674.786,43

9. Otros gastos de la actividad -779.646,36, -500.603,68

10. Amortizacién del inmovilizado -72.122,70 -78.842,55

12. Otros resultados -4.534,91 216,87

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 32.198,25 -34.011,02
15. Ingresos financieros 0 0
17. Variacién del valor razonable en instrumentos financieros 24.220,06 -4.953,12
18. Diferencias de cambio 0 -187.5

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS

20. Impuesto sobre beneficios

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO ‘
1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO

24.220,06
56.418,31

56.418,31
56.418,31

-5.140,62

-39.151,64

-39.151,64
-39.151,64
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